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IHHOBALI Y BUBHAYEHHI JJOLLJILHOCTI
BIIPOBAJIUKEHHSI KOHTPOJIIHT'Y B CHCTEMY YIPABJIHHS
MAIIUHOBYIIBHOI'O MIIIIPUEMCTBA

BripoBa/keHHST KOHTPOJIIHIY B CHCTEMY YINpPaBIiHHSA MaIIMHOOYIIBHUX MiJNPUEMCTB YKpaiHH BUMarae
MIEBHUX JIOJATKOBHUX BUTPAT KOIITIB Ta dacy. [Ipore, moTpeda y 3acToCyBaHHI KOHTPOJIHTY HE € OJJHAKOBO BHCOKOIO
JUISL PI3HUX MIANPUEMCTB. PamkyBaHHS MiANPUEMCTB 32 pIBHEM JOLIIBHOCTI BIPOBAPKEHHSI KOHTPOJIIHTY HaJgacTh
MPaKTUYHY AONOMOTY KepiBHHKaM MAIIMHOOYIIBHUX IMiAIPHUEMCTB IIiJ] 9ac MPUHHATTS PIOICHHS PO 3aCTOCYBAHHS
KOHTPOJIHTY.

Hamu noOynoBanmii yzarajgbHeHHH (KOMIUIEKCHHMIT) IIOKA3HUK JOLUIEHOCTI 32 JIOIOMOTOI0 y3arajibHEeHOT (yHKIiT
Gaxarocti Xappurrtona E. [1; . 72], sika po3paxoByeThCst SIK CepeiHe TEOMETPHUIHE OTMHUYHAX MOKA3HHKIB OaKaHOCTi,
BI3HAYCHHX 32 KOXKHHUM mapameTpoMm. st boro HaM JOBENocst 00paTy rapameTpu (cepeIHpOMICSUHMIA 00CsT peanizaril
TIPOJYKIIii; 00CSAT aCOPTIMEHTY MPOIYKIIii, IO BUITYCKAETHCS; KUTBKICTh TPALliBHUKIB), OMHCATH (GOPMYIIO0 3aJIeKHICTh
YUCJIOBUX OIIHOK BiJi HOPMOBaHMX 3Ha4yeHb mHapamerpiB [2, c. 111], a TakoX BCTAaHOBUTH CIIOCIO NEpPETBOPEHHS
HATypaJdbHUX BEIMYMH IapaMeTpiB B HOPMOBaHMH BUILIL. B pe3ynbrati Mu oTpuMann (GopMyiTy pO3paxyHKY
y3arajibHeHOro MokaszHuka nouinsHocTi (D):
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Je Xi — HOpPMOBaHC 3HAUYCHHS I-r0 MapameTpa; Yi — HaTypaibHa BEIMYHMHA i-TO MApaMETPa; Xii, X2i —

HOpMOBaHi 0a30Bi 3HaYEHH I-TO TTapaMeTpa, IO BiAMOBINAIOTh HATYPaJIbHUM 0Oa30BHM BEIMYMHAM I-TO Tapamerpa
Yii, Yai.

3a I0MOMOT0I0 MIKATK 0a)KaHOCTI XappHUHITOHA MOXKHA OL[IHUTH XapaKTEPHUCTHKHU IiIIPUEMCTBA 3 OISy X
BIJIIIOBITHOCTI TEBHIH 30HI JOUUIBHOCTI BIIPOBaPKEHHS KOHTPOINIHTY. B Mexax Hamoro IOCHTiIKEHHS IOKaia
OaxcaHocTi XappuHrToHa HaOyBae BUrIIALy (Tabm. 1).

Jyxe BHCOKMHA piBeHb TOLIIBHOCTI BIPOBaKeHHA KOHTpomiHry (1,00-0,80) cBimumTe Tpo HaraibHY
HEeoOXiIHICTh pe)OpMyBaHHS CUCTEMH YIPABIIHHS IiIIPUEMCTBA, BIJICYTHICTh MPOBEACHHS SKOTO B HAHKOPOTIIi
CTPOKH MOKE CTAHOBUTH 3arpo3y BTPATH KOHTPOJIO KEPIBHUKAMU IiIPHEMCTBA HaJ pe3yIbTaTaMy TOCIONApChKOT
JUSUTBHOCTI 1, SIK HACJTIZIOK, BTPATH NPUOYTKOBOCTI 1 B3arasii CEHCy iCHYBaHHS IiJIPHEMCTBA.

Tabmums 1 — kana 6axxanocTti XappHUHITOHA,
aJIaniTOBaHa 10 BU3HAYEHHsI IOIJIbHOCTI BIIPOBA/IXKEHHs KOHTPOJIHTY

InTepBa Ha mIKaJ AOMINBHOCTI L .
(y3araibHeHuii MOKA3HIK JIONLIHOCTI) JIOL{iNIBHICTD BIPOBAPKEHHST KOHTPOJIIHTY
(1,00-0,80) Jlyxe BHCOKa

[0,80-0,63) Bucoka
[0,63-0,37) Hesucoka
[0,37-0,20) Husbka
[0,20-0,00) Bizcyras (HeIoLiIbHO)

Bucoxwuii piBeHb JOIUTBHOCTI BIpoBakeHHsI KOHTpomiHTY [0,80-0,63) CBiTIHUTE PO HU3BKY OOTPYHTOBAHICTh
YIPaBJIIHCHKUX PIIEHb HA MAIIMHOOYAIBHOMY IiIIIPUEMCTBI, HU3bKY Iepe10adyBaHiCTh pe3yJIbTaTiB rOCHOAapChKOT
JiSUTBHOCTI, BACOKHMH PiBEHb HEPOTPECUBHUX BUTPAT, 110 NPU3BOJAMTH 10 HU3bKO1 pEHTa0eIbHOCTI TOCTIOIapIOBaHHS!.
PedopmyBaHHs cucTeMH yIpaBIliHHS TaKUM MiANPHUEMCTBOM LUISIXOM BIPOBAJPKEHHS KOHTPOJIHTOBOI CHCTEMHU €
HE0OXiTHOI0 YMOBOIO TTOIJIBIIOTO MPOBAKEHHS TOCTIOAAPCHKOT AiSITBHOCTI.

HeBucokuii piBeHb JOLIJIBHOCTI BIPOBapKeHHsT KOHTpoutiHry [0,63-0,37) cBiguuTh Npo 3a/10BUIbHUI PiBEHb
e(eKTHUBHOCTI YIpaBIiHHA Ha MaIIMHOOYIIBHOMY TIiIMPHUEMCTBi, MPOTe BKa3ye Ha HASBHICTb pE3epBiB A
MiABHUIICHHS eEeKTHBHOCTI TOCTIOAApIOBaHHA. PeopMyBaHHS CHCTEMH YHPaBIIHHSA 32 JOTIOMOTOI0 KOHTPOJIIHTY €
000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO ISl IIOIJIBIIOTO PO3BUTKY AisTIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Husbkuit piBeHb MOIIIBHOCTI BIPOBaKeHHs: KOHTpOiHry [0,37-0,20) cBimuuTh PO BUCOKY €(EKTHUBHICTH
YIPaBIiHHSA MAIIMHOOYIIBHUM  IIANPUEMCTBOM, NPO30OPICTh YHPaBIIHCBKOTO O00JKy 1 OOIpyHTOBaHICTH
YOpaBIMiHCBKUX pimeHb. IIpoTe BOpoBapkeHHS KOHTPOIIHTY MOMJIMBE JUIS IJIBHIIEHHS €QEeKTHBHOCTI
BUKOPHCTAHHS PECYPCIB 1 MOJANIBIIOTO PO3BUTKY JiSIBHOCTI MiIIPHEMCTBA.

3HaveHHsS] TOKAa3HWKAa JOMUIBHOCTI BMPOBA[DKEHHS KOHTpONiHry «Bimcytas» [0,20-0,00) cBimunts mpo
HEJIOLIIBHICTD 3/1IICHEHHS KaliTaJOBKIA/JICHb B PO3POOJICHHS KOHTPOJIHIOBOI CHCTEMH HA JAHOMY €Talli pO3BUTKY
MaIuHOOYJIBHOTO MiATpHeMCTBA. MOXIINBE BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY SK KOHIIEMI{ yIIpaBIiHHSA, OPi€HTOBAHOI Ha
JIOCSTHEHHS METH, 1110 CTaHe MiIIPYHTSIM I YCIIIIIHOTO PO3BUTKY IiANPHUEMCTBA.
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